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INFORME EJECUTIVO ANUAL DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2015

INTRODUCCION:

En cumplimiento de-la Ley 87 de 1993 y la Circular Externa No. 003 del 2 de febrero de 2016
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, en la cual se fijan los
lineamientos para la presentacion del Informe Ejecutive Anual de Control Interno vigencia
2015, a través de la evaluacion y seguimiento al Sistema de Control Intermno y al de Gestién
de la Calidad NTCGP1000, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR, dentro del
término establecido, presenté electrénicamente la Encuesta de MECI, vigencia 2015.

OBJETIVOS:

Dar a conocer los resultados obtenidos en la evaluacién y seguimiento al Sistema de Control
Interno y al de Gestion de la.Calidad NTCGP1000, a través de la presentacion del informe
Ejecutivo Anual en los terminos y condiciones establecidos por el DAFP.

MARCO LEGAL:

- Constitucién Politica de Colombia de 1991.

- Ley 87 de 1993.

- Decreto 2145 de 1999

- Decreto 943 de 2014

- Circular Externa No. 003 del 2 de febrero de 2016 del DAFP

MUESTRA Y ALCANCE:
Se diligencid la encuesta de MECI vigencia 2015 establecida por la Direccion de Control

Interno y Racionalizacion de Tramites del Departamento Administrativo de la Funcién Pubhcag{}?j
en su pagina web, conforme la Circular Externa No. 003 de 2016. | L

METODOLOGIA EMPLEADA:

1. Diligenciamiento de la encuesta con el apoyo de responsables de procesos.
2. Diiigenciamiento del Andlisis Cualitativo (Fortalezas y Debilidades)
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3. Emision del Certificado de Recepcion de Informacion
4. Elaboracién de informe final.

DESARROLLO DE LA EVALUACION:

En cumplimiento de las anteriores disposiciones, la Oficina de Control Interno presenta a
continuacion los resultados de la encuesta de MECI establecidas por el DAFP, para evaluar

la vigencia 2015, asi:

Pregunta

A. ENTORNO DE CONTROL

Al La entidad:

a. Cuenta con un equipo MECI (6 equipo MEC?-Cdidod) operando * Al
b, Cuen_’ro con una Alta Direccidn comprometida con el Sistema de Contral Intermo (y/o AS|
sisterna infegrado)

:c.'Hq j(Eienﬁﬂcodo Ios objetives institucionales ﬂ-"m'ﬁve'sfde los cuales la entidad cumgie: con': ; ASI o
sU mnigidn 4 o e . _

d. Ha adoptado una misién y vision. A

é. Reconoce su Cul1_ur0 organizacional Al )

f. Cuenta con un documento éfico consiruide parlicipativamente Al

g. Cuenta con un Comité Intemo de Archivo (6 CIDA en entidades del orden nacicnal) ASI

h. Cuenta con un manual de funciones, competencias y requisifos. ASl

i. Cuenia con un Comité de Coordinacion de Confrol Infemo aciivo = A8l

j. Cuenta con Plan Institucicnal de capacitacion Al

k. Ha-creado un programa de Bienestar e IncenﬁVos AS

I, Determing delocugrdo con sus funciones las caracteristicas de los ciudadanos, usuarios v AS]
otros grupos de interés

m. Cuenta con p%ogromos de induccidn y réin‘duccién CASE
n. Conoce y aplica el Régimen de Contfabilidad Plblica ASl
[ A2 Porq_formy;qrel&:?lon' Institucienal de capacitacion la entidad realizd las siguiehtes fases. - _ : e
1. Sensibilizacion ‘ ASl

2. Formulc_ci()n d_e los Proye_cfos de Aprendizgje. . - . : A3
3. Consolidacién del Diagnastico de necesidades de la enfidad ASl

4, Programacion ' A
5. Ejecucién del Plan Instifucional de Capacitacion A

A3 El Plan Institucional decapacttadiones: »
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1. revisado?

‘a. Siempre de acuerdo alas

observaciones recibidas de
los involucradaos

2. actuolizado?

a. Siempre de acuerdo alas

observaciones recibidas de

los involucrados - -

3. divulgado con las modificaciones?

A4 El Progrc:mcl de B:enesfor e Incentivos desorroliodo por Jle' Enhdad e eloboro bajo 1os
‘criterios de! -

d. No se redliza

a. El area de Talento Humono, en desarrcile de las funciones gue le han sido os;gnodos Al
b. La decisién de aita direccion ASE
c. Bl diagndstico de necesidades, con base en un insirumento de recoleccion de AS
informacién aplicado a los servidores palklices de fa Enfidad ’
Ad-1 De ocuerdo al programa de Bienestar e incendivos se han de‘rerminodo los recursos a A. éi )
utilizar (mc[uyendo lcis O|§CII"IZGS esa”rofegmos) - '
Ad-2. De acuerdo al programa de Bienestar e incentivos determinade la entidad cuenta ASl

CON esquemas para realizar evaluacion de los progrcmc:s adelantados

ASE progrc:mc de blenestar e inceniivos es:

1. revisado?

Q. Siempre de dacuerdo alds
observaciones recibidas de
los involucrados

2. actudlizado?

|a Sierhbre de acuerdo alas
1 observaciones recibidas de

los involucracdios -

3. divulgado con las modificaciones?

a. Siempre de aecuerdo alas
observaciones recibidas de
los involucrados

A& Dentro de la Culiura Organizaciondt dé la entiddd es posible reconocer log siguientes
aspeclos:

1. La misidn institucional es entendida por todos los servidores

a. Se cumple en alto grado

2. La vision iﬁsﬁhJcior;al es entendida 'por todos los servidores '_

a. Se-cumple en alto grado

3. Los objetivos institucionales son entendidos por todos tos servidores

Q. Se cumple en alfo grado

4. Cadoa senidor desde su cc:rgo comprende su oporfe ala misién, v15|on y objetivos
msh‘rucaonoles .

a. Se cumple en alto.grado

5, Bl documento éfico suministra lineamientes de conducta para fodos los ser\ndores

a. Se cumple en dlfo grado

6. Los progrclmos de estimulos prormueven la eficiencla y produc’rlwdod de tados Ios
.semdores T

Q. Se cumple en-alto grado

7. Existen mecanismos de didlogo en Todos los niveles de la entidad 0. 58 cumple
acepiablemente

8. Los planes inslitucionales de capacitacion permiten que se fortalezca el ?robojo en b. Se cumple .

equipo -aceptablemente

9. Los programas de bienenestar promueven &l sentido de perfenencia v la maotivacion de
todos los servidores

a. Se cumple en dlto grado

'2@1




FORMATO

Version
6

MINAGRICULTURA

INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

F01-PR-CIG-02

FECHA DE
EDICION
09-09-2015

10. La Alfa Direccidn promueve la comunicacion y parficipacidn de tos senvidores

a. Se cumple en alto grado

A7 Con miras a mejorar la calidad de vida laboral la entidad:

1. Realiza medicion de clima laboral

A. Se redliza de acuerdo ala
normatividod

2. Formula y desarrolla programas para preparar alos prepensionados para el retiro del

A. Se redliza de acuerde ala

senvicio. normatividad
3. A partir de la identificacion de su culfura crganizaciondl, define accionss parala- A Slernpre
consolidacion de la cultura deseada. N -
B. INFORMACION Y COMUNICACION

Bl. Ld entidad ) o N N

a. SOLO Sl ha establecido en su pianeacidn es‘rro’reglco una ruta de frabagje y desarrollo de N/A

las actividades de la gestion docurmnental "indique en que documento se ve reflejado™

b. tiene definida una polmco y unyplan de corriunisadiones. . _ AS% -

¢. cuenta con un sisterna de informacién para la captura, procesomlen‘ro amacenamiento AS
y difusion '

- d. cuenta con canales de ‘comunicacion extemos (por ejemplc sitic Web redes socroles A g C
radic, television, enre olros) _ _ R
e, cuenia con canales de comunicacion intemos (por ejemplo Intranet, carteleras, coreo ASI
electrénico, entre otros) '

f. cuenta con un @rea de afencion al ciudadano. AS
g. Cuenta con los estados, informes y reportes contabies requeridos por la normatividad ASI
vigente '

B2. El Comité Inferno de Archivo o CIDA (en enfidades del orden nacional) ha redlizado las

siguientes acciones con relacion a la gestién documental:

1. Aprobacién TRD, TVD. PGD, PINAR, Polica de Gestién Docurmnental AS

2. Aprobacidn de eliminaciones documentdles A
3. Conceptuar sobre implementacion de normas archivisticas AS
4, Registro de reuniones en actas A
B3. Cémo calificaria el {Jos) mecanisma(s) para ia recoleccion de sugerencics, quejas,
peticiones, reclamos o denuncias de las partes interesadas (ciudadania, proveedores, entes
de confrol, entre oires) en cuanto a:

1. Recepcion. (registro y namero de. radicado) dela informacion . .. . a. Eficiente’

2. Clasificacion y distribucion de la informnacion

b. Con deficiencias

3. Seguimienis a la oporfuna respuesta y frazabiidad del docurento.

" b. Con deficiencias

INFORMACION INTERNA

B4. Como calificaria el (Los) mecanismaols) pard recoiec‘rcr las sugefencws o
recomendaciones por parte de los servidores pubilcos

a. Eficiente.

B5. Los estados, informes y reportes contables que deben presentarse ante el
Representante Legdd, a la Contaduna General de la Nacién, a los organismos de
inspeccion, vigilancia y conirol, y a los demds usuarios de [a informacidn se realiza:;

Q. Siempre de maneara
oportuna

4

E
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"B, Acerea dg G infomiacion ﬁn-nc:ercz que [c1 eﬂhdc:fd debe presen’rar o) Ios dlshn’ros DR
usuarios de la misma; S - _ G

0"'-Se garcnhzct siél p!e su

B7. Determine respec’ro del balance generoi y €l estado de la actividad flnonC|erc:
economlco social y omblenTGI los siguientes ospecfos

.'] Sepublical mensua[men’re en un Iugor wsuble ¥ de fcc_:_n_ aceesoa: {a: comunldcd o ___c.; Sier_np_'re_ g
2. Utiliza un sisterna de indicadores para andlizar e interpretar Ia realidod ﬁnonc1er0 a. Siempre
econdmica, social y ambiental de la-enfidad :
3.Es uﬁli;qd_q_pdrq-'cumplir propési’ro_s_ de gestion.. - G Slempre o
SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION. -

BB, ; Comoitalificara & sisterna de informacion de fo_e'nﬁdod- en cudnto a:” -
1. robustez para manfener la integridad de la mformocnon’? a.Excelente
2, Conflc:bmdod de la informacion disponible ? “a.Excelente

3. faclidad enla consulta de informacion? a.Excelente
4. eficiencia en la actudlizacion de la informacién? ‘a.Excelente
5. capacidad para el volumen de informacion gque manegja la en’r;dcd” a.Excelente
6. la actudlizacién ’recnoiog|cc1 def 5|sTemc de 1nformc<:|on’? . B q.E;{CeIém‘e .

7. el mantenimientc de la funcionalidad del sistema de informacién? a.Excelente
B? El sisternar de informacion le pemite a la entidad administrar -
1. la comespondencia de manera? Q. Eficients

2. los recursos fisicos de mariera? a. Eficients

3. los recurses humanos de manera?

b. Con deficiencias

4, 103 1eCUrsos financieros de manera? -q, Eficiente
5. los recursos fecnoldgicos de manera? a, Eficiente
COMUNICACION INTERNA -

B10¢La entidad cuenta con una estrategia de comunicacidn interna (que incluye politica,

plan v canales de comunicacion) gue permite el fiujo de informacidn entre sus diferentes A5t

niveles y areqs?

B11 c,Con que periodicidad se revisa |, eﬁcuencm eﬁcaac Y efechwdod de ta estrategia de
comunicacion m‘rerm @ncluyendo politica, pion y canales de Comunlccaon)‘? .

Q. Semestralmenta

B12 ¢Se redlizan mejoras y/o gjustes a la Esfrategia de comunicadién intema una vez se
detectan fallas?

Adl

COMUNICACION EXTERNA

B13 La enfidad de conformidad con el arficulo 9 Ley 1712 de 2014, respec‘ro de su
estructurg, publica y mantiene actualizada en su pagina Web inforrnacion relacionada
con:

1. La descripcidnde su estructura orgénica, funciones, 1o ublcacion de sus sedes divisiones
o deparfamentos, vy sus horas de atencion al publsco .

" d. Todos de manera
cporfunamente

2. Su presupuesto general, ejecucion presupuestal histérica anual y plcnes de gcs‘ro publico
para cada aio fiscal, de conformidad con el arficulo 74 de | Ley 1474 de 20117

a. Todes de manera
cporfunamente

[
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3. Un directoric que Incluya el cargo, coireo eleciténico y teléfonos del despacho de los
empleados y funcionarios, las escalas salaricles coréespondientes a las categorias de todos
fos senvidores que frabajan en gl sujeto obligade, de conformidad con el formato de
informacion de servidores plblicos y contratistas? .

a. Todos de mdnera
oporfunamente

4. Todas las nomas generales v reglamentarias, politicas: lIneamientos o manuales: las
rmetas y objetivos de las unidades adminisirativas con sus programas operativos v los
resultados de las auditerias al ejercicio presupusstal e indicadores de desempeno?

a. Todos de manera
oportfunamente

5. Su respectivo plan de compras anual, asi como las contrataciones adjudicadas paraia
corespondiente vigencia en lo relacionade con funcionamiento e inversion?

Q; Todos demanera-
oporfundamente

6. Las obras pablicas, 10s bienes adguiridos, arrendados y en caso de los servicios de
estudios o investigaciones su tema especifico, de conformidad con el articulo 74 de la Ley
1474 de 20117

d. No se publican o no se

actudilizan

7. Los contatos de prestacién de senvicios (ncluyendo. objeto, mon’rb de los honaranios;
direcciones de comeo elechdnico y plazos de cumplimiento), de conformidad con el
formato de informacion de senvidores pablicosy contratistas?

d. No sg b_ublicon ono'se

“actualizan

8. Plan Anticorupcion y Atencién al Ciudadano (articulo 9 Ley 1712 de 2014)?

a. Todos de manera
oporfunamente

B14 La enfidad de conformidad con el arffculo 11 Ley 1712 de 2014 respecto de sus

servicios, procedimientos v funcionamiente, publica y manfiene actudlizada en su pogm _

Web informacién relacionada con;

1. Toda la inforrmnacion correspondiente alos tramites que se pueden agotar en la entidad,
incluyendo la nomativa relacionada, el proceso, los costos asociados vy los distintos
formatos o formularios requeridos (En concordancia con la Ley 962 de 2005, el Decreto Ley
019 de 2012, los lineamientos de Gobiemo en Linea. enfre otros)?

a. Todos de manera
oportfunamente

2. Los informes de gestién, evaluacién y auditoria?

a. Todos de manera
oportunamente

3. Informe Pormenctizado de Control Infemo cada 4 meses (articulo @ Ley 1474 de 2011)7

a. Todos de manera
oportunamente

4, Hlink de quéjos, sugersncias, reclamos y denuncias de facil acceso para todos los
ciudadanos (arficulo 76 Ley 1474 de 2011)?

@ Todos de frianera
~ oportunamente

5. Un registro de las publicaciones con los documentos comrespondientes?

b. Ne fodos de manera
oportuna

B15 ¢Qué tan eficiente es el mecanismo adoptado por la enfidad para:

1. La recepcidn y registro de |as peticiones, quejas, reclamaos, sugerencias y denuncias?

Q. Eficiente

2. La distibucion de las peticiones, quejas, feciarmos, sugerencias y denuncias?

b. Condeficiencias

3. el seguimiento a las peticionss, quejas. reclamos, sugerencias y denuncias?

h. Con deficiencics

4, La oportuna respuesta a las peficiones, quejas, reclamaos, sugerencias y denuncias?

. Con deficiencias - -

MEDIOS DE COMUNICACION

B16; La enfidad:

1. le hace seguimienio o mejoros a sus canales de comunicacian infermos y extemos?

a. Continuamente

2. venﬁc:cn 10 funC|oan|dod A efectividad de sus: canales de Comumccmon'?

. Continugmente -

3. verifica gue sus canales de comunicacion sean consistentes y que la informacion que se
surninisira

a. Continuamente

'%\Q‘a
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lo dispone I ‘L'ey 962 die 20057

o Confinuemerite_- .

5. verifica que el drea de atencidn al ciudadano mon’rengo oc’ruollzodos todos 16 servicios

que ellos demandan?

a. Confinugmente

TRANSPARENCIA Y. RENDICION DE CUENTAS

B17 Para el procese de rendicién de cuentasla enhdod

1 lncluyo la estrategia de rendicién de cuenfas en el Flari de Accnon Anuai y/o plan
can’ncorrupqon y de atencién al c:mdcedono” .

ASl

2. Formulé acclones de informacidn (calidad y Ienguaje cIc:ro sobre los procesos y
resultados de la gestion piblica). didlogo (explicar, escuchary refroalimentor la gestion) &
incentivos (a los senidores pl]blicos y a los ciudadanos)?

a. Se redlizd para
Informacién, Dialogo e
Incentivos

3. real:zo evaluacionssde cada unarde las acciones de- Io eS‘I‘IOTEQIO de rendu:lon de
cuen‘ros {informacion, didlogo e incentivos)?

_'a.Se redlizé para
* Inforracion, Pialogo ¢ e

_ Incenhvos T
4, convoco a fres 0 mds organizaciones socicies representativas de 1o comunidad, para
presentar la evaluacidn o la gestion insfitucional en la audiencia plblica de rendicién de AS
cuentas? )
B/ dlvulgo 155 resultados de 4 rendicidn socidl de cuentas por lo menos por medio de su
paging web 6 publicacionss, comunicacionss d Ias organizdciones socidles, usuariosy ASl
grupos deinferés que parficiparon en el proceso? : :
6. formuld acciones de mejoramiento come resultado de ia esirategia de rendicidn de AS]
cuentas? '
7. realizd audiendia pablica de-rendicion de cuentas o la ciudadania en-al-Glfimo afo? ASl
GESTION DOCUMENTAL
B18 La entidad:
1. ha documentado los procesos de gestidén documental? ASl
2. fiene documem‘os acumulados correspondten?es G perodos qn?enores conestructuras A8
orgdnicas no vigentes? : o
3. cuenta con Tablas de Retencion Documental? AS
4. en sus qrchlvos de gestion tiene mven‘ronodo Io documenfocuon en el Formc:’ro Un|co de AS]
Inventario Documental - FUID? -
5. en su archivo central fiene inventariada la documentacion en el Formato Unico de ASH
Inventario Documental - FUID? '
4, ha.determingdo criterios para la realizacion de ransferencia de archivos? Al
7. ha determinado mecanismos para reglizar la disposicién de documentos? ASl
8. cuenta con un meccnlsmo es‘robIeCtdo para Ios nesgos de perdtdo de |nformc1<:|on en o ) A SI"

soporte fisico

B19 determine el documento donde es posible evidendciar los procesos relacionados con la
gestion decumental:

0. Manual de
procedimientos (o manual
de calidad)

B20 determine qué criterio se wiilizd para ia documeniacion czcurnulodc sobre estructuras
organicas no vigentes: o .

b, La estructura organica de

la fecha
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821 Los archivos de gestion de la enfidad estan clasificados feniendo en cuenta:

Q. LaTRD actudlizada v
vigente

822 Qué criterios se han fenido en cuenta para la fransferencia de archivos en la entidad:

a, Aplicacidn de TRD.o VD

B23. Cudies de los siguientes mecanismos la enfidad ha utilizado porﬁ [a disposicion de
decumentos:

a. Microfilmacion

B24, Donde se encuentra documentado el mecanismo poro los.iesgos.de perdida de '
informacion en soporte fisico; .

b. Programa de
conservacion preventiva

B25 Cual de las siguientes técnicas aplica la enfidad para preservar la informacton digital:

a. Migracion

Geshon Documenml B26 SOLO Sl et meconlsmo uhllzc:cfo para It disposicion de
documentos se encuentra documen‘rado "Indlque en cudl documen’ro"

N/A

C. SEGUIMIENTO PARTE 1

Anahsus De lnforchmn Intema Y Externa

C1. gaué fan a menude es andlizada la informacion recolectada con respecto a:

1. sugerencias, quejas, peficionss, reclomos o denundias de las partes inferesadas?

a. Continuamenie. .

2. la percepcion extema de la gestidn de la enfidad?

b. Regulamente

3. Igs necesidades v prioridades en la presiacion del senicio?

" a. Confinuamente”

4, satisfaccién v opinién del cliente y partes interesadas?

a. Confinuamente

5. recomendaciones y/o sugerencias por parte de 1os servidorés?-

<, Rard vez

C?2 Los mecanismos de recoleccidn de mformoqon le permu‘ren chtener informacion:

1. ocerco de sugerenoios quejas peﬁuones o redomos & denunoios de lexs parfes
interesadas? :

2. sobre la percepcion externa de su gestion

a. informacion refevante vy
completa

3. acerca de las necesidades y prioridades eflaprestacion del'ssmvicio’ -

a.informacion relevants: y
comp[e’ro

4, acerca de la satisfaccion y 1a opinidn del cliente y paries inferesadas

a. informacion relevanie vy
complefa

Medicién Del Clima Laboral Y Evaluacin Del Dessmpefio De Los Servidoies

C3 ¢Con que frecuencia se realizc:

1 MedlCIO .,:I-Clxmcx Iaborol’) -

2. Evaluacion de desempenio (U ¢fros mecanismos de evaluacion) a los senvidores?

a. Evaluaciones parciales
semestrales v la anual

04 g mformocson ob?enldo o pcrhr d_::

1. La orientacién Organizacional (conocimiento por parte de los servidores de: misidn, vision,

Imeomen‘ros &ticos, polmcos procesos pluneaaon)

Al

3. Estilo de Direccién (Conocimientos y hatilidades gerenciales de los empleodos con
pPersonas a cargo)

Al
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4 Comunlcuc;on & |n’regroc:ron (Ih’rerc mblo de |de<:13 pe'
OIS personcls) : BT : . B

i iénfﬁise‘nﬁé"? 1

5. Trabojc en Equipo (Reohzcdo por un numerc de‘rermlnodo de personus que ‘rroba;on de

manera inferdependiente) Al

_6 Copaoidod Profesmnal (Conjun‘ro de Con00|m|eﬂ‘ros h0b|[|dodes mohvocnones, h . Al S
cormporiarmientos de los* servidiores) - - s ] L

7. Medic Ambiente Fsico (luminacion, ventilacion, esfimulos wsuoles, aseo, segundod Y A
mantenimiento locaiivo) ) '

C5 ¢Se andliza la informagcion objenida a partir defa voluqcmn de dgser -_‘peno [CX offos A S G
rAecanismos de gvaluacion) y/o los aguerdos de g sHON Gor 3 _,pk ol estrackirar jos | - TOASET
pIGnes de mejorcrmlen‘ro del sewldor’? - s : . .

D. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Genemiidqdes de. Procesos ¥ Procedimientos

D1 A cudantos de los procesos determinados para 1a ejecucion de las funciones de Ig

enfidad se les ha...

1. elabdrado caracterzaciones? “a. Atodos.
2. idenfificado y gestionado sus rfiesgos? a. Atodos.
3. definldo procedimientos para su ejecucion? a. Afodos.
4. construido indicadores para medir su eficacia, eficiencia y efectividad?

Validacién de los procesos

a. Atodos.

D2 ¢La entidad revisa y ajusta los procesos en respuesta a

1. sugerencias, quejas, peticicnes, reclamos o denuncias por parte de la ciudadania?

b. Revisa pero el gjuste farda
enimplementarse

2. los resulfados de la gestion de la entidad?

b. Revisa pero el ajuste tarda
en implementarse

3. las necesidades y'priorz‘dcjdes enia prestacién del servicio? -

a. Revisa y ajusta de manera
|nmed|o‘ra

4, la satisfaccion y opinidn de los usuarios v partes interesadas?

b. Revisa pero el gjuste tarda
en implementarse

5. recomendaciones y/o sugerencias por parte de los servidores?

b. Revisa pero el ajuste tarda
en implementarse

Procesos y procedimientos asociados al tema contable

1. cuenta con politicas confables:

b. documentado(s) pero no
debidamente actudlizado(s)

2. cuenta con procedimientos contables:

b. documentado(s) pero no
debidamente actualizado(s)

3. ha estructurado el proceso contable (creado caracterizacion del proceso).

b. documentado(s) pero no

e,

D4 Parg el desarrallo de las diferentes ocﬁv‘rdodes d'el p'rocesQICOn‘rablé la enﬁddd:

debidomente actualizado(s)

1. ha establecido niveles de autoridad vy responsabilidad para su ejecucion

ASl
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2. ejecufa la politica de depuracidn con‘rdblé bermctn.én‘re ¥ dé' soéféﬁibilidad de.lo cailidad AS|
-de lainforrmacion. . '
3. glecuta la politica contable mediante la cual las fransacciones, hechos y operaciones
redlizados en cualguier dependencia de la enfidad son debidamente informnades al area Al

contable.

D5 Frente al proceso confable la entidad:

1. tiene Individualizados en la coniabilidad los bienes, derechos vy obligaciones

a. Se cumple en alto grado

2. redliza pericdicamente conciliaciones y cruces de saidos entre las dreas de Presupussto,
Contabilidad y Tesorera, asi como con las demds areas v/o procesos?

a. Se cumple en alto grado

6. cuenta con los soportes documentales de los regisiros contables, debidamente
organizados y archivados de conformidad con las normas que regulan [a materia?

Q. Se cumple en gito grado

Indicadores de Gesfion

Dé Teniendo en cuenta los indicadores de gestion que se ha disefiado para medir ia
eficiencla, sficacia y efectivdad de los proceses, Qus tan a menudo

1. se- utilizan y se alimentan los indicadores?

a. Continuamente |

2. se andlizan las mediciones obtenidas a pariir de los indicadcres?

a. Continuamente

3. se valida su capacidad v consistencia?

. 4. Confinuamente

4. se gjustan de acuerdo con las coreccionas y mejoras que presentan los procesos?

a. Continuamente

Mapas de procesos

D7 Frente a cambios en ios procesos, la enfidad:

1. actudliza el mapa de procesos?

a. Andliza los cambios v fos
aplica de manera inrmediata

2. socidliza a los senvidores el mapa de procescs con las modificaciones?

Al

Manudl de Operaciones (o fambién denominado Manual de Procesos y Pmcedimiehbs QII
Manual de Calidad)

D8 El manual de operaciones contiene:

1. Losprocesos cardicterizados.

a. debidamente
documentado(s) v
actudlizado(s)

2. Las polificas de ¢peracion institucionales

a. debidamente
documentado(s) y
actudlizado(s)

3. Los probedifniéh’ros establecidos para 10s procesos.

& debidamente
documentados) v
actudiizado(s)

4. Bl mapa de procesocs.

a. debidamente
documeniado(s) v
actudlizado(s)

5. Losroles y las responsablilidades de las personas:coryproceses a-eargo.

a. debidarmente
documentado®) y
“actualizado(s)
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&, Los indicadores de ios procesos.

a. debidamente
documentado(s) y
actualizado(s)

7. El mapa de riesgos.

Q. debidamente -
documentado(s) y
.c:C‘rgolizodO(s)

8. La estructura organizacional de la entidad (organigrama)

a. debidamente
docurnentado(s) v
actualizado(s)

D9 ¢ La Entidad actualiza el Manual de Operaciones frente a cambios en:

1. los procesos?

b. No en todas las ocasiones
que se presentan cambios

2. los mapas de resgos de los precescs? -

b: Ne en fodas ios ocasiones
gue se presentan cambics

3. los procedimientos establecidos para los procesos?

b. No en todas las ocasionas
que se presentan cambios

4. el mapa de procesos?

a, Cada vez due se presenta
un. camkio

5. los roles v las responsabilidades de las personas con proceses a cargo?

b. No en todas las ocasiones
que se presentan camkios

b, 16 indicadores @& 10s procesos?

b. No en fodas las ocasiones
~gue sexpresentan cambies

7. las peliticas de operacion institucionales?

b. Ne en todas las ocasiones
que se presentan cambios

8. la esfruciura organizacional?

~| a. Cada vez que sepresenta

un cambio
D10 ¢, El Manuat de Cperaciones es:
1. de'fdcil acceso para fodos 103 servidores de laenfidad? CASE
2. ufilizado cormo heramienta de consulta? AS
3. divulgado erifre los inferesados? ASH
Planes, Programias y Proyectos
D1T'Parala formulacion de los planes, programas y proyectos insﬁiucioﬁolés, ;,Lq Entidad
uvo en cuenta: :
1. los requerimienios legales? ASH
2. los objetivos insfitucionales? A.Si :
3. los requerimienios presupuestales? A
4,108 requisifo_s”de los usuarios y otras partes interesadias? A5 _
D12 Para dar cumplirmiento alos planes, programas y proyectos ¢La enfidad:
1. ha disefiadd un cronograma? CASE
2. ha definido metas? ASl
3. ha delegado responsabiidades? ASl
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4, ha definido acciones de seguimiento a la planeacién? ASI
5. ha ‘cbnstrui'do.ind'_ic_cdores de eficiencia eficacia y efectividad para medir y evaluar el ASl

D134 Para el seguimiento a los planes, programas y proyecios. ka Entidad:

1. revisa y andliza los cronogramas establecidos?

" b, Casi siempre

: precesos‘?

2. revisq y andliza el estado del cumplimiento de las metas? a. Siempre
3. los responsables revisan y-analiza o ejecucién presupuestal? - o Sempre
4, rec:llzc un segu:mlen‘ro pericdico a todos los aspectos incluidos en la planeacion? c. Rara vez
5. rewsc: que se ohmem‘en ¥ ‘analicen fos indicadores de avance ala gestién? a. Siempre
Estructura erganizacional

DA Larestiicturd organizacional de la enfidad:

1. fue considerada para el disefio y esiruofurccién de os procesos? a. 8
| 2. pemmite de‘_rermlnor los nrveles de ou’rondad y responsobulldod poro el desarrollo de'los™ ' fxo.‘ 5
procesos? o . _ .

3. fadilita el fiujo de informocién entre los proceses? a s

4 es el punfo de pcxrhda pc]ro que Ios funaononos enhendan su papel denTro de los ' a Si

E. ADMiNISTRACION DE RIESGOS

‘Pcijh’?iécide:ddmiﬁisrmcién del riesgo

E} Lo Politica de administracion del nesgo

_ ol Represen’rc:n’re Legcal o el eqmpo Direchvo de a enhdcd an el morco
_idel Comlie de Coordlnaclon de Confrol. Im‘er:no‘7 g £ s R

2. est@ basada en los planes estratégicos de [a enhdod'?

.3 es’rc} bcsadcl en Ios objeﬁvos xnshfucxonoles° e

4, es’rcblece su objehvo y calconce"
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| 7 Infraestruchura

BT ecurso H__‘ MANo

3. Procesos

10. Tecrisiogiaimplementada

11. Comunicacion inferna y externa

12 P05| bles c:c’ros de corrupc:on

Idenlificacién de Riesgos

?‘Eé,qu:dl.g:.idéﬁﬁﬁcdcééh delz'[i_'es'go:se,:c:‘thiderdrdri{'id‘é."éiggiéﬁ’f‘ééj,dsbété}bé}'i SRR R B AR ER S

1. los ohjetivos de los procesos

a.

En todos los casos

32 el olccnce de’ Eos procesos

A

En 10003105 COS0S

3. los factores de riesgo analizados sobre los procesos

a

. En fodos jos casos

4',_]c:s_s CCIUSd_S posibles csociadas alos foc‘rc_)res analizados sobre los Procescs

o Enfoddsloscasos

5. las eventualidades posibles asocladas a la elecucion de ios procesos

a.

En todos los casos

6.1a posillidad de ocurrencid y el impacto de las eventudlidades idenfificados -

En todos los,cases

Andlisis de Riesgo

E4 Tenlendo en cuenta los riesgos identificados a los procesos, los cuales pueden afectarel”
curnplimiento dé los objetives de ta enhdod LA cuon‘ros de estos procesos L .

1. se tes ha analizado de manera completa sus causas?

ad,

Atodos los procesos

2. se les ha analizado de manera completa su probabiiidad de ocurenicia?

a.

Atodoslos procesos -

3. se les ha andlizade de manera completa su efecte o lmpocfo'?

a.

A todos los procesos

4.se lesha esfcblecndo su zona de riesgo |nheren’re’>

Q. Atodoslos procesos -

Valorgcidn de riesgos

E5 Tenlendo en cuenia los nesgos identificados a los procesos, ¢ A cudntos de estos procesos |+

1. se les han establecido controles para evitar la maferalizacidon de los riesgos?

a. A todos los procesos

Z2.seles ho estoblecndo un respensable v una periedicidad para la oplicocmn v segmmlen’ro
alos controles? _

QL A todos 10§ procesos.

3. se les ha construido indicadores para medir la efectividad de sus controles?

c A

menos de la mitad de
los procesos

4, se les ha construido un mapa de riesgos?

a. Atedosios procesos

E6 Con respec’ro a la aplicacidén y seguimiento a los confroles, (,Cor% que period|c:|dod

1.5 reollzon medmones de sus lndscc:dores‘?

. C.Raravez .

2, se andlizan las mediciones de los indicadores?

d. No se hace

3. se revisan y/o gjustan los coniroles a partir de los andlisis obtenidos?

d. No se haece-

Mapa de Riesgos por procesos

E7 Frenfe a cambios en los factores de resgo ¢ Los mapas de fesgos son;
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1. actualizados?

Q. Todos de manera
oportuna

2. divulgados una vez que han sido actudlizados?

a. Todos de manera

Qacuerdo o_lc Ley. 1474 de 201 457

: oportund

Mapa de resgos institucional

E8 . E mapa de riesgos instifucional: L

1. contiene todos los riesgos con mayor impacto para ia enfidad? a8
[ 2. contiens todos los riesgos relacionados con posibles actos de comupcion? _ S as

3. & redliza mon,i?'oreo o seguirlnien’ro de acuerdo con la periodicidad establecida en la a. S

polifica de administracion del nesgo?

4. s& actudliza d_é.'cherdo arlos resultados del moniioreo o seguimienfo reclizado? O,_'ST-

5. se divulga oportunamente cuando se ha Gc‘ruollzodo'? a d
C.SEGUIMIENTO PARTE B TR ST B
Auditorias Internas
_ CQ__D_;é'h;’rr:d ffej-l_c.'\ﬁgéhéia que estd siendo evdltada jia entidad definis un Programa Anuai d‘. SI':.

de Auditorias? N PR AT

C7. ¢El Programa Anual de Auditorias:

1. Identifica rnefasv objetivos. esfroteglcos pardla évdliacion del Sistema de Control - o ASI TR
infeino?. P o Se e

2. moluye fodas las actividades que redliza la Oficina de Control Infemo, adicionales alas AS]

auditorias intemas para la vigencia?

3. define e objelivo y dloance alineado ¢on laglaneadién de g enfidad? CUASE
4, define un universo de auditoria y redliza unag pricrizacion de los procesos 0 auditar? ASl

5. deﬁne Ic echas dé segwmlem‘o al Pla: Anhcorru;ac:lon \a de a’renmon al audadano(de_ EEE

C8 Determine el estado de la gjecucidén del Programa Anual de Auditorias.

a. Se gjecutd entre el 9% v
100% de lo planeado.

a. De la mayoria de los
procesos

3. reqlizar segwmlen’ro alos mapas de riesgos de los procesos (|ncluyendo el segwmlen‘ro a
los nesgos de corrupc:lon'>

a. De la mayoria de'los
procescs

1. A partir de los resultados comunicados al Representanie Legal dela enfidad y a cada
unc de Ios nweles directivos responsobles es p03|ble oﬁrmar que -

Q. Se andliza la informacion y

. 8¢ foman Ias acciones de
mejora correspondientes de |
forrna inmediaia

%59
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& ' 'dos clcanzcxdos de formu globcl por. pc:rre de los procesos proyecfos y o:
p"’gmm@s evaluados fuer~ ' THHICG g6 108 PIOces0s.
3: se e\fiden cia que los planes de mejoramiento productc de oudiféﬁas in‘rernds de c% C'gﬁg?igggc;g;
\ngencrc:s ontengres fueron: . efectivo
A
Al
2 esfrc’regms para resolver I6s- hcilc:zgos encontrados por.os'organl_'_ 105 > conirol C Al 4
C13 . El Plan de Mejoramiento Institucional ha sido eficaz para:
T mejoror sus’roncmlmenfe el desernpefio de ta enhdqcP - ST B clguﬁps _prdées’os_ -
2. resolver los haflazgos encontrados por los organismos de control? i, b. En algunos procesoes
_CM ¢,Los Picmes de Mejorc:mlen’ro por Procesos de !q _e_nhdc:d es’ron def nldos'? '-::_ ._lj.: _' ; ' ”A.SI T
C15 ¢kl Plan de Mejoramiento por Procesos contiene:
1. q'ccib_hes Gus responden a'z_los rec'omendqcioneé de la Oficing 'cte'c'cjn_’rrélﬂln-’remo‘? ' . "'Af:SI:' j::
2. acciones que pemniten meJorar I eJecuc:lon de ios prooesos” RERE S A3
'3, recdnismos dec i ] 0 6] n alg e ‘ i ' AS! 3
de ros procesos’?
C16 :El Plan de Mejoromlen’ro por Procesos ha sido ef icoz para:
1 mcm’rener enfocada la ges?uon defo enfidad hacno un funaonamlem‘o exitoso? : | B.En 'qlguno's bro_ceSOS
2 superar los fallas que se presentan en-el’ desarrolio de 165 procesos’7 B : | pEn Glgu'nbs bfocesos
'Plan de Mejoramlento Indwlduul _ ' - ' ) o
C17 ¢Los Plones de Mejorcmuen‘ro Indlwduol se encuen’rron es’robleados? - d 5
_ ‘ ‘ _ _ o o ; | & Evaluacionesde
HC18 3;_b¢:u¢rjd_o‘0 QuiE criferios:se establecieron Ios:Pk_jr.ies _de“MejorcmieQ.‘rp Indivdducd? o o0 Desempeno delos
C19 ¢l Plan de Mejoramienta Individual ha sido eficaz para: o N
1. mantener cbnﬁnuo.cohocimien’ro'del desempeﬁé'individual de los senﬁ_d'ore‘s? - a.En T_odos-l_cis c'qsos'
2, hacerle segwmlen‘ro dl desarrcllo de las acciones de mejorarmiernto individual?. a. kn todos los casos
'C24 De Gl_ erdo aloes segu:mlenfos reohzodosc: los mopos de_r' 'sgo por proceso, se ha R e : delos
‘e\ﬂdenCIOdO mdterdlizacion de riesgos.en: ' : -

_ ﬁtg,
Los resultados obtenidos seran publlcados por el DAFP despues del cierre del apllcatlvo (29""7
de febrero de 2016} tanto en su pagina web como a través de correo masivo al Representante

Legal y al Jefe de la Oficina de Control Interno del Ministerio.
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Se presentan de manera global el estado general del Sistema de Control Interno del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural MADR, asi:

| JODELO ESTANDAR DE

CONTROL IHNTERNO - MECH

So 2lonte MmRane Cumpls ook
iyos, Plan Imstizucisnal de O

£ MADE cuents com una esTrucs nfocada en dascrites y saracisricades so su Sotalidas, Lo cual faciiita
12 somunicacisn y o} fimjc de la ind ién epize los E

Sa casenta Con MATriz de Tissgos institucicnal ¥ de cowrupcifam.

Se tisme imteriorizads los valoras, princivics, sbiactivos, misién v vizidn del Hinistexzie.

Cuanta con un procadlmients sstanlesidc para sb tvhmite de las PORSD, s
rente al i Slasificacifc, distribucifn da la i &

cierts goe =1 Hini
eporvunidades da
el sequini do Laz

Si hien e3 cisrtc gue todos 1os pTocesscs del Mindsterio tienen idantificades sus indicaderes, también se evidencia
oportunidades de majora on 2l procedimiento de su medicism, analisis y ajuetes do sus sontroles

FORTALEZAS:

El proceso de gestion de talento humano cumple con todos los requisitos de ley, tales como
el establecer el Programa de Bienestar e Incentivos, Plan Institucional de Capacitacién y la
medicion del Clima Laboral, entre otros.

El MADR cuenta con una estructura enfocada en procesos descritos y caracterizados en su
totalidad, lo cual facilita la comunicacion y el flujo de la informacion entre 10s procesos.

()
\2d

Se cuenta con matriz de riesgos institucional y de corrupcién.

' Se tiene interiorizado los valores, principios, objetives, misién y visién del Ministerio.
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DEBILIDADES:

Si bien es cierto que el Ministerio cuenta con un procedimiento establecido para el tramite de
las PQRSD, se evidencian oportunidades de mejora frente al procedimiento de clasificacion,
distribucién de la informacion asi como el seguimiento oportuno de las respuestas.

Si bien es cierto que todos los procesos del Ministerio tienen identificados sus indicadores,
también se evidencia oportunidades de mejora en el procedlmlento de su medicion, analisis
y ajustes de sus controles.

Se presenta el respectivo Certificado de Recepcion de Informacion emitido por el
Departamento Administrative de la Funcién Publica.
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ASPECTOS A MEJORAR:
ITEM | AMY/O? | SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?
1 0 Si bien es cierto que el Ministerio | Fortalecer ios mecanismos de recepcion

cuenta con un  procedimiento |de PQRSD en cuanto a la debida
establecido para el tramite de las |clasificacion y distribucion de la
PQRSD, se evidencian oportunidades |informacion.

de mejora frente al procedimiento de
clasificacion, distribucion de la|Ilmplementar seguimientos periddicos de
informacién asi como el seguimiento | las respuestas.

oportuno de las respuestas.
2 o) Si bien es cierto que todos los procesos | Implementar seguimientos periddicos a
del Ministerio tienen identificados sus [la medicién, analisis y ajustes de los
indicadores, también se evidencia |controles de los indicadores.
oportunidades de mejora en el
procedimiento de su medicion, analisis
y ajustes de sus controles.

CONCLUSIONES:

Como resultado de la presente evaluacion se evidencia que los Directivos y funcionarios del
Ministerio se encuentran comprometidos con el sostenimiento del Sistema de Control Interno,
lo cual se ve reflejado en el cumplimiento de los diferentes componentes del MECI.

El Ministerio viene cumpliendo con la aplicacién del modelo de control interno MECI, en donde

se toman acciones derivadas del seguimiento y analisis de la informacion interna y externa, gr
permitiendo la actualizacién de sus procesos. Se cuenta con mapas de riesgos, lo que facilit

la gestion de sus riesgos.

Proyecto: G.Balcézag)’y
Revisd: A. Huertas 2%
Fecha: 12 de febrero de 2016

1 AM: Aspectos a Mejorar. Significa la ocurrencia de situaciones relevantes frente a la gestién o los controles, que podrian afectar el
cumplimiento de funciones y objetivos del proceso por o que ameritan la implementacion de un Plan de Accion, diligenciande el formato
Solicitud de Acciones Preventivas, Correctivas O De Mejora - FO1-PR-SIG-06.

2 0: Oportunidad de mejora. Son deficiencias del proceso que aungue no sean recurrentes o relevantes, pueden convertirse en
incumplimientos © en riesgos potenciales.

? Propuesta constructiva y objetiva frente a la situacion identificada.
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CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccién de Control Internoc y Racionalizacion de Tramites del
Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, certifica que el
Representante legal de la Entidad relacionada a continuacion, presento_
electrcmcamente la Encuesta de MECI VIGENCIA 2015.

Dicha informacion fue gestionada, elaborada y presentada en las fechas
establecidas a través del Aplicativo MECI de acuerdo a la Circular No.100-01
de 2016 del Departamento Administrative de Ja Funcidn Pablica,

Entidad : MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Representante Legal : AURELIO IRAGORRI VALENCIA

Jefe de Controf Interno: Ana Marlenne Huertas Lépez

Radicado Informe Ejecutivo No:254

Fecha de Reporte:11/02/2016 08:41:13 a.m.

En constancia firma,

MARIA DEL PILAR GARCIA GONZAIEZ
birectora de Control Inteino y Racionalizacion de Tramites

“Tii sirves a tu pais, nosctros te servimos a H™
Carrera 6a No. 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea gratuita 018000 917 7?0 Pagina
weh: www funcionpublica.gov.co,
Email: webmaster@funcionpublica.gov.co, Bogotd D.C, Colombia






